	
	Утверждаю директор

МБОУ «Маганская СОШ»

Симонов С.В.

«11»  января  2017
Приказ №______30,

Принята на ПС от30.12.17, протокол №2__


Программа 
"Мониторинг качества образования в  МБОУ «Маганская СОШ»
I. Паспорт программы 

	Наименование программы 
	Комплексно-целевая программа “Мониторинг качества образования в МБОУ «Маганская средняя общеобразовательная школа” 

	Основания для разработки программы 
	1. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 

	
	2. Результаты анализа качества образования в школе. 

	Разработчик программы 
	Администрация  МБОУ «Маганская средняя общеобразовательная школа”

	Основные исполнители программы 
	Администрация МБОУ «Маганская средняя общеобразовательная школа”, педагогический коллектив 

	Конечная цель 
	Создание механизмов устойчивого развития качественно новой модели мониторинга качества образования в образовательном учреждении, обеспечивающей образование, соответствующее социальному и региональному заказам, ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС ОВЗ 

	Задачи 
	1. Проанализировать состояние организации и управления мониторингом качества образования в школе. 

	
	2. Изучить опыт и достижения науки и практики в области построения и применения систем мониторинга в образовательных учреждениях. 

	
	3. Разработать модель мониторинга качества образования в образовательном учреждении. 

	
	4. Осуществить отбор, адаптацию и проектирование оценочно-критериальных комплексов, методик и способов получения информации о качестве образования в образовательном учреждении. 

	
	5. Подготовить нормативно-методические документы для обеспечения мониторинга качества образования в образовательном учреждении. 

	
	6. Разработать информационно-экспертную систему для сведения, обобщения, классификации и анализа информации мониторинговых исследований. 

	
	7. Создать информационный банк по теме “Мониторинг качества образования в образовательном учреждении” через участие в проекте «Школа, находящаяся в социально-неблагополучных условиях», региональный куратор проекта ИПК РО КК 

	Перечень основных направлений программы 
	1. Создание условий для повышения качества образования в школе. 

	
	2. Создание условий и механизмов для перехода к качественно новой модели мониторинговых исследований в образовательном учреждении. 

	
	3. Создание качественно новой модели мониторинга качества образования. 

	
	4. Разработка методических материалов по использованию мониторинговых исследований в работе по повышению качества образования. 

	Ожидаемые результаты 
	1. Достижение качества образования обучающихся образовательного учреждения, удовлетворяющее социальным запросам. 

	
	2. Создание системной организации управления учебно-воспитательным процессом. 

	
	3. Создание творческого педагогического коллектива, участвующего в планировании и разработке программ мониторинговых исследований 


II. Анализ исходного состояния проблемы 

	Основания для разработки программы 
	Анализ работы школы, выявленные проблемные точки 

	Проблемы 
	1. Качество образования в образовательном учреждении  - удовлетворительное по мнению коллектива, стратегия повышения – как задача для коллектива

	
	2. Недостаточная работа по мотивации всех участников образовательного процесса на его качество: учащихся, учителей, родителей. 

	
	3.  Незначительная динамика в качественных показателях успеваемости обучающихся в образовательном учреждении. 

	
	


III. Аналитическое обоснование программы 

Для современного этапа развития общества характерно становление принципиально новых приоритетов в образовательной сфере, важнейшим из которых является повышение качества образования. 

Концепция модернизации российского образования на период до 2020 года, введенные и реализуемые стандарты также определяют создание условий для повышения качества общего образования одной из основных задач образовательной политики. 

Для достижения обозначенной задачи требуются системные изменения в содержании образовательной деятельности школы и управлении ею. 

Существующие в настоящее время в образовательном учреждении подходы к организации и управлению качеством  образования не дают желаемых результатов. Оценивая деятельность школы, мы формально учитываем проценты учащихся, успевающих по всем предметам, качественную успеваемость, результаты выполнения практических и контрольных работ, количество медалистов, победителей предметных олимпиад и интеллектуальных марафонов и т.д.. Анализируя в практической деятельности эти составляющие, мы не можем определить, насколько уровень образования в школе приближен к нормативам, мы можем определить только те звенья, которые необходимо совершенствовать. Позволяет ли такое формирование и функционирование образовательного мониторинга увидеть реальную картину качества образования в школе? 

Изучение вопроса качества образования в школе привело к определенным выводам. Для определения качества образования в ОУ необходимы: 

· во-первых, критерии и показатели оценки качества образования; 

· во-вторых, контрольно-измерительные материалы оценки качества образования в ОУ; 

· в-третьих, работа педагогического коллектива по изучению вопроса качества образования, что позволит увидеть те направления и элементы образовательного процесса, которые следует совершенствовать; 

· в-четвертых, системная работа в данном направлении. 

Разработанная программа:

· направлена на создание механизмов устойчивого развития качественно новой модели мониторинга качества образования в образовательном учреждении, обеспечивающей образование, соответствующее социальному и региональному заказам; 

· предполагает системную организацию управления качеством образования и определяет важнейшие психолого-педагогические условия, обеспечивающие его успешность. 

Под качеством образования понимается такая совокупность его свойств, которая обуславливает его приспособленность к реализации социальных целей по формированию и развитию личности в аспектах ее обученности, выраженности социальных, психических и физических свойств. 

Управление качеством образования – системное, скоординированное воздействие как на образовательный процесс, так и на комплекс других связанных с ним основных, управленческих и поддерживающих процессов с целью достижения наибольшего соответствия параметров функционирования образовательной системы, ее социальных и педагогических результатов установленным и предлагаемым требованиям, нормам, стандартам и ожиданиям. 

Мониторинг представляет собой систему сбора, обработки, хранения и распространения информации о состоянии образовательной системы или отдельных ее элементов, а также об удовлетворении образовательных потребностей населения, родителей. 

Мониторинг - специально организованное, целевое наблюдение, постоянный контроль и диагностика состояния на базе существующих источников информации, а также специально организованных исследований и измерений. 

Мониторинг качества образования позволяет осуществлять оценку динамики ключевых составляющих качества образования, включая качество основных и управленческих процессов, качество участников образовательного процесса, качество содержания образования, качество реализации программ основного и дополнительного образования детей, качество обеспечения преемственности ступеней непрерывного образования, качество инновационной деятельности. 

В соответствии с данной системой на уровне образовательного учреждения выбраны следующие базовые показатели: 

· уровень обученности учащихся по базовым образовательным программам; 

· уровень воспитанности учащихся; 

· количество медалистов, призеров и победителей олимпиад, участие в конкурсах учащихся; 

· поступление выпускников в высшие и средние специальные учебные заведения, в том числе и на бюджетные отделения; 

· состояние здоровья и психического развития учащихся; 

· динамика правонарушений учащихся; 

· уровень жизненной защищенности и социальной адаптации школьников. 

Наряду с показателями личной результативности учащихся (обученность, воспитанность, развитость, сохранение физического и психического здоровья) используются системные показатели организации образовательного процесса, функционирования и развития образовательного учреждения: 

· организация и развитие образовательного процесса; 

· управление образовательным процессом, различные формы обучения в школе; 

· уровень выполнения государственных программ; 

· уровень инновационных процессов в образовательном учреждении; 

· профессиональное образование педагогов (результаты аттестации и повышение квалификации педагогов); 

· участие учителей в профессиональных конкурсах; 

· уровень информатизации обучения и управления; 

· показатели владения учителями информационными технологиями; 

· состояние и развитие материально-технической и учебно-материальной базы (показатели оснащенности кабинетов, фонд библиотеки, учебно-методические комплекты по предметам обучения). 

IV. Цели и задачи программы 

Конечная цель программы: создание механизмов устойчивого развития качественно новой модели мониторинга качества образования в образовательном учреждении, обеспечивающей образование, соответствующее социальному и региональным заказам. 

Цели программы: 

· создание качественно новой модели мониторинга качества образования в образовательном учреждении, адаптированной к условиям функционирования школы и выявленным проблемам, обеспечивающей образование, соответствующее социальному и региональному заказам: 

· достижение качества образования обучающихся ОУ, удовлетворяющее социальным запросам; 

· создание системной организации управления учебно-воспитательным процессом; 

· создание творческого педагогического коллектива, участвующего в планировании и разработке программ мониторинговых исследований. 

I. Основные направления реализации комплексно-целевой программы. 

Разработка модели мониторинга качества образования в образовательном учреждении. 

Разработка плана действий в ходе реализации программы по основным направлениям деятельности образовательного учреждения: 

· общеобразовательному 

· воспитательному 

· методическому 

· здоровьесберегающему 

Корректировка содержательной, организационной и управленческой сторон в процессе реализации программы. 

Определение эффективности применяемых методик для оценки качества образования. 

Оценка эффективности программы. 

Задачи программы: 

· проанализировать состояние организации и управления мониторингом качества образования в школе; 

· изучить опыт и достижения науки и практики в области построения и применения систем мониторинга в ОУ; 

· разработать модель мониторинга качества образования в ОУ; 

· осуществить отбор, адаптацию и проектирование оценочно-критериальных комплексов, методик и способов получения информации о качестве образования в ОУ; 

· подготовить нормативно-методические документы для обеспечения мониторинга качества образования в ОУ; 

· разработать информационно-экспертную систему для сведения, обобщения, классификации и анализа информации мониторинговых исследований; 

· создать информационный банк по теме “Мониторинг качества образования в ОУ”. 


Основные подходы в оценке образовательных достижений
· критериально-ориентированный, позволяющий оценить насколько учащиеся достигли заданного уровня знаний, умений и отношений, например, определенного как обязательный результат обучения (образовательный стандарт). В данном случае оценка конкретного ученика не зависит от того, какие результаты получили другие ученики. Результат будет показывать соответствует ли уровень достижений данного ученика социально-культурным нормам, требованиям стандарта или другим критериям. При данном подходе результаты могут интерпретироваться двумя способами: в первом случае делается вывод о том, освоен или не освоен проверяемый материал (достиг стандарта или нет), во втором - дается уровень или процент освоения проверяемого материала (на каком уровне освоен стандарт или какой процент из всех требований стандарта усвоен). 

· ориентированный на индивидуальные нормы конкретного ученика, реального уровня его развития в данный момент времени. Результатом оценки в этом случае является темп усвоения и объем усвоенного материала по сравнению с его начальным стартовым уровнем. 

· нормативно-ориентированный, ориентированный на статистические нормы, определяемые для данной совокупности учащихся. Учебные достижения отдельного ученика интерпретируется в зависимости от достижений всей совокупности учащихся, выше или ниже среднего показателя - нормы. Происходит распределение учащихся по рангам. Данный подход не соотнесен с содержанием процесса обучения, а если проверку проводит учитель, то его оценка чаще всего субъективна, т.к. свои оценки он делает относительно среднего уровня подготовки класса. 

Система мониторинга качества образования
	Группа
	Объекты мониторинга
	Методы, направления

	I
	Результативность учебно-воспитательного процесса
	- тестирование (тестовые задания и КИМы итоговой аттестации), 
- анализ уровня обученности и обучаемости учащегося, 
- информационная карта текущей успеваемости и посещаемости учащегося. 

	II
	Накопление и структуризация информации о преподавателях, материально-технической оснащенности учебного процесса
	- педагогические кадры, их квалификация; 
- общие показатели, материально-техническая база; 
- комплексно-методическое обеспечение учебного процесса; 
- результативность образовательного процесса; 
- результативность воспитательного процесса; 
- инновационная и методическая деятельность; 
- мониторинг качества функционирования образовательного учреждения (расписание и т.п.) 

	III
	Модель "вход-выход"
	- психолого-педагогические характеристики учащихся (в том числе и уровень готовности первоклассников); уровень обученности и обучаемости; 
- изучение развития у учащихся ключевых компетенций (карта наблюдения и оценки); 
- модель выпускника школы (начальной, основной и средней), 
- поступление в высшие и средние профессиональные учебные заведения, 
- работодатель и проблема трудоустройства. 

	IV
	На уровне образовательного учреждения
	- анализ урока; 
- рейтинговая оценка деятельности учителя, классного руководителя, руководителя ДО, руководителя методического объединения; 
- положение о лучшем учителе, руководителе методического объединения, классном руководителе и т.д. (результаты деятельности и система поощрения); 
- изучение потребностей всех участников образовательного процесса. 


Циклограмма педагогического мониторинга в ОУ
	Предмет мониторинга (объекты мониторинга)
	Цели мониторинга
	Периодичность
	Ответственные (субъекты мониторинга)
	Результат

	Общие показатели и материально-техническая база образовательного учреждения
	Сбор статистических данных об оснащенности учебного процесса, об уровне квалификации педагогических работников и динамике изменений качественного и количественного состава обучающихся 
	2 раза в год 
	Руководители методических объединений, зам. дир. по УВР
	Аналитические записки, диаграммы

	Учебно-методическое обеспечение учебного процесса
	Сбор информации об обеспеченности учебного процесса учебной и методической литературой, средствами наглядности и т.д. 
	1 раз в год (декабрь)
	Руководители методических объединений, библиотекарь
	Сводные таблицы, диаграммы

	Методическая работа школы
	Создание банка данных о методической деятельности методического объединения, создание условий для систематического анализа методической работы 
	2 раза в год (сентябрь, май)
	Руководители методических объединений, зам. директора по УВР , члены методического совета школы
	Аналитический отчет, включающий графики и диаграммы

	Деятельность учителя
	Сбор информации об уровне профессионализма учителей, о направлениях их методического развития и совершенствования, составление рейтинга учителей 
	Не менее 1го раза в четверть
	Зам. дир. по УВР
	Таблицы, справки, диаграммы

	Деятельность классного руководителя
	Определение уровня профессиональной компетентности классного руководителя, создание классным руководителем банка данных учащихся, информации об их уровне обученности, воспитанности, уровне развития классного коллектива и сформированности у учащихся основных компетенций 
	Ежемесячно
	Зам. дир. по ВР, социальный педагог , педагог -психолог
	Справки, таблицы, диаграммы

	Нормативно-планирующая документация
	Анализ качества составленных рабочих программ и календарно-тематического планирования
	2 раза в год (сентябрь, апрель)
	Руководители методических объединений, зам дир по УВР
	Протоколы

	Деятельность учащихся
	Определение уровня (качества) обученности учащихся
	Не менее 1го раза в четверть
	Классные руководители, зам. дир. по УВР, учителя - предметники, педагог - психолог 
	Аналитические отчеты, диаграммы, таблицы


Этапы реализации программы 

I. Аналитическо-проектный (2017, реализация ФГОС ОВЗ)

Основные виды деятельности: 

· Анализ состояния организации управления мониторингом качества образования в школе. 

· Изучение нормативных документов, научной и методической литературы по теме. 

· Мотивация субъектов образовательного процесса на осуществление мониторинговых исследований. 

Разработка модели мониторинга качества образования: 

· определение направлений мониторинговых исследований; 

· определение критериев, показателей, исполнителей мониторинговых исследований; 

· осуществление отбора методик и способов получения информации о качестве образования; 

· разработка рабочего инструментария для проведения мониторинговых исследований, обработки, хранения, представления информации (методики, тестовые комплексы, анкеты, бланки и т.д.) 

· Подготовка нормативно-методических документов и материалов для обеспечения функционирования мониторинга качества образования. 

II. Основной (2017-2020 г.)

Основные виды деятельности: 

· Разработка системы мероприятий по реализации программы по основным направлениям деятельности образовательного учреждения. 

· Реализация программы “Мониторинг качества образования в МБОУ «Маганская СОШ”. 

· Педагогический совет “Новое качество образования: запросы, оценки, пути достижения”. 

· Корректировка содержательной, организационной и управленческой сторон в процессе реализации программы. 

· Определение эффективности применяемых методик для оценки качества образования. 

· Оценка эффективности осуществления программы. 

III. Обобщающий (2020 г.)

Обобщение результатов работы, соотношение с поставленными целями и задачами. 

Создание информационного банка по теме “Мониторинг качества образования в ОУ”. 
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